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Tém tit:
Trong bdi canh ngay cang nhiéu yéu cau vé bao vé méi trudng va cai thién hiéu qua sir dung tai
nguyén, viéc ap dung kinh té tuan hoan 13 budc di can thiét cho cac doanh nghiép tai Khu cong
nghiép Dung Quét dé thiic diy quan Iy san xuit bén vimg. D& tai nghién ciru ndy dé xuit mot
phuong phap tiép cin xanh-tinh gon, két hop giira viéc sir dung tai nguyén hiéu qua va giam
thiéu tic dong tiéu cuc dén moi truong. Phuong phap nay bao gdm viéc trién khai cac chién lugc
san xuit moi ma trong do, viée tai ché va tai sir dung nguyén liéu dugc wu tién hang ddu, nham
muc tiéu giam luong chat thai va t6i da hoa viée sir dung hiéu qua cac ngudn luc sin co. Nghién
ctru s€ xem xé&t moét loat cac bién phap cai tién lién tuc, dugc thiét ké dé khong chi giup cac nha
quan 1y nhan dién dugc co hoi cai tién ma con cung cip hudng din cu thé cho viée ap dung cac
chién luoc san xuat xanh-tinh gon. Nghién ctru ndy ky vong s& mé rong hiéu biét 1y thuyét va
thue tién vé kinh té tudn hoan va san xuét xanh-tinh gon, gép phan ning cao tinh bén viing cua
cac doanh nghiép trong Khu coéng nghiép Dung Quat.
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1. Gi6i thiéu

Trong bdi canh toan cau hoa va gia ting ap luc dbi véi cac ngudn tai nguyén thién nhién,
viée 4p dung cac mo hinh kinh té tuan hoan di tro thanh mét xu hudng thiét yéu dbi véi su phat
trién bén ving. Kinh té tuan hoan, dugc dinh nghia 1a mot hé théng kinh té 14y tai s dung va tai
ché lam trong tam, nham giam thiéu chat thai va khai thac hiéu qua cac nguén luc
(Agyabeng-Mensah & cs., 2021). Pay khong chi 1a mot giai phap cho céc thach thirc vé moi
truong ma con gop phan vao viéce tao ra gid tri kinh té thong qua viée t6i wu hoa chudi cung ting
va quan ly tai nguyén (Kirchherr & cs., 2017).

Khu cong nghiép Dung Quét, mot trong nhitng khu cong nghiép 16n va quan trong cia
Viét Nam, hién dang d6i mat v6i thach thirc 13 1am thé nao dé can bang giira ting truong kinh té
va bao vé méi trudng. Viée nghién ctru va ap dung kinh té tudn hoan tai ddy khong chi co y
nghia trong viéc dap tng céac tiéu chuin méi truong ma con giup nang cao hiéu qua san xuét va
canh tranh trén thi truong (OECD, 2019).

Phuong phép tiép can xanh-tinh gon, két hop giita cac nguyén tic cta san xuét tinh gon
va bén vimg, dugc xem 1a mot trong nhitng chién luge quan trong nham tdi vu hoa hiéu qua sir
dung tai nguyén va giam thiéu tic dong méi truong (Kurdve & Bellgran, 2021). Phuong phap
nay khong chi nhin manh dén viéc giam thiéu lang phi ma con khuyén khich sy d6i méi trong
quy trinh san xuat dé phu hop véi muc tiéu phat trién bén ving.
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Nghién ciru nay sé phén tich cac yéu t6 chinh anh huong dén viéc trién khai thanh cong
kinh t& tudn hoan va phuong phap xanh-tinh gon tai Khu cong nghiép Dung Quét, dé xuat cac
giai phap va danh gia tac dong cua ching d6i voi hiéu qua san xuét va bao vé méi truong. Pong
tho1i, nghién ctru cling nhim muc tiéu dé xuit mot mo hinh c6 thé dugc nhan rong cho cac khu
cong nghiép khac, gop phan vao muc tiéu phat trién bén viing toan cau.

2. Co sé ly thuyét

Dé giai quyét cac khoang tréng d néu, muc nay trudc tién cung cdp mot cai nhin tong
quan vé viéc ap dung su két hop giita kinh té tudn hoan (Circular Economy - CE) va san xuét
xanh tinh gon (Green-Lean - GL) trong cic hoat dong san xuat. Sau dé, nghién ctru niy dinh
nghia CE trong linh vuc hoat dong san xudt va phan tich tinh trang nghién ctru trong khia canh
nay ¢ cp do vi mo (micro-level). Cudi cting, mot phan tich toan dién vé sy giao thoa giira cac
khai niém GL va CE dugc trinh by qua so dd Venn.
2.1. Tong quan nghién ctru vé sw két hop kinh té tuin hoan va sin xuit xanh tinh gon

Thong qua viéc tong hop cac nguyén tic san xuat, (Ciliberto & cs., 2021) két luan rang sy
két hop giira Kinh té Tuan hoan (CE) va san xuit xanh tinh gon (GL) c6 thé giup giam bét cac
van dé moi truong lién quan va khuyén nghi mé rong tdm nhin ctia quan Iy tinh gon dé thiic day
viéc ap dung CE trong tuwong lai. Gupta & cs. (2021) da phat trién mot khung dénh gia bén ving
san xuét dua trén CE, san xuat sach hon va Cong nghiép 4.0 (14.0) va chi ra rang cac doanh
nghiép san xuat nén ap dung CE va quy trinh san xuat sach hon dé dam bao phat trién bén viing.
Qua dénh gia hé thong nganh cong nghiép phuc hoi tai nguyén, Wang & cs. (2019) di xac dinh
san xuat tinh gon va logistics nguoc 1a cdc xu huéng nghién ctru méi ndi trong nganh cong
nghiép phuc hoi tai nguyén, can duoc sy cha ¥ cua cac nha nghién ctru. Dya trén viéc cai thién
chu trinh nudc trong xudng, Sartal & cs. (2020) két luan rang su két hop cua thyc hanh tinh gon
(5S) va CE c6 thé ting niang suit lao dong va giam dang ké viéc str dung nudc. Abreu & cs.
(2017) phan tich tit ca cac mo hinh GL va néu rang muc tiéu cta nhitng mé hinh nay 1a giam
lwong chat thai va tac dong moéi trudng, do d6 b sung cho khai niém CE.

Qua khao sat cac cong ty san xuat Thai Lan, Piyathanavong & cs. (2019) thao luan vé
kha ning cac nudc dang phat trién trién khai cac phuong phép van hanh bén viig vé méi trudng
va chi ra rang viéc trién khai GL va CE c6 thé ting hiéu qua hoat dong. Két luan, tiém ning két
hop cac khai niém lién quan dén CE (vi dy, CE, hi¢u qua sinh thai, va quan hé cdng sinh cong
nghiép) v6i cac khai niém lién quan dén GL (vi du, xanh-gon, san xudt sach, va san xuat tinh
gon) cho phat trién bén virng d3 duoc cong nhan rong rii boi cic nha nghién ctru.

Zokaei & cs. (2017) da giéi thiéu mot cong cu GL (duoc biét dén 1a GPM) va ching
minh rang cong cu GL ndy c6 thé ting hiéu qua vat liéu va thuc day tai ché trong cac trudng hop
cong nghiép. Sau d6, Kurdve & Bellgran (2021) dd danh gia cac truong hop trién khai GPM va
két luan réng su két hop ctua CE va GL trong cac hoat dong san xuét c6 thé cai thién moi truong
san Xut, trong khi nhan manh rﬁng nghién ctru hién tai vé khia canh nay la han ché.

Caldera & cs. (2019) dé xuét rang cac doanh nghiép vira va nho c6 thé trién khai CE véi
cac chién luoc GL va dé xuit mot mé hinh chién lugc; tuy nhién, nghién ctru nay dua trén phong
van cac nha ra quyét dinh cht khong phai nghién ctiru thue nghiém. Romero & Rossi (2017) dé
xudt hé thong san pham-dich vu tinh gon tudn hoan (circular lean product-service systems -



CLPSSs) va xac nhén tinh twong thich ciia CE va cac nguyén tic tinh gon. Nascimento & cs.
(2019) thao luin vé su két hop cia cic cong nghé méi ndi 14.0 va cac thue hanh CE va dé xuét
mo hinh quan 1y hé théng san xuét thong minh tudn hoan (circular smart production system -
CSPS). Tuy nhién, ca CLPSSs va CSPS chil yéu 1 cic mé hinh kinh doanh (BMs) chtr khong
phai cac md hinh.

2.2.  Dinh nghia va cic quy mé trién khai

Mic du GL 1a mét linh vuc méi ndi (Fu & cs., 2017), céac hoc gia da dat duoc su déng
thuan vé ¥ nghia ctia GL. Quéan 1y GL dua trén cic nguyén tic san xuat tinh gon va bo sung cac
khia canh quan ly moéi truong (Szymanska-Bralkowska & Malinowska, 2018). GL 1a mdt cach
tiép can méi dé thuc hién cac hoat dong bén viing, két hop cac nguyén tic san xuat xanh va tinh
gon, tap trung vao viéc tranh st dung tai nguyén khong can thiét, giam phat thai va cai thién moi
truong (Diies & cs., 2013).

CE 12 mot phan cia cac hoat dong san xuit trong pham vi rong nhét, c6 thé bao gdm viéc
lwu thong ning lwong va vat lidu, kéo dai tudi tho ciia vat liéu va san pham va tbi thiéu hoa viéc
stt dung (Kurdve & Bellgran, 2021). Bang céch tich hop tu duy CE va sir dung cac giai phap
CE, nganh cong nghiép san xuat c6 thé bién doi hoat dong san xuat ciia minh dé ting hiéu qua
tai nguyén. Tur goc do hoat dong, dinh nghia cuia CE nén tap trung vao viéc luu thong vat ligu,
quan 1y chat thai san xuat va bao ton ning lugng. Trong nghién ctru nay, khong can thiét phai
xé4c dinh dinh nghia nao phu hop cho CE vi cac dinh nghia chi duoc sir dung 1am co s dé thiét
1ap khuén khé hiéu va ap dung tu duy CE.

Bén canh do, CE ¢6 thé duoc trién khai & céc quy mo khéic nhau. Phan loai tir hai bai
danh gia chi ra ba quy mé chinh: vi mo, lién quan dén mot san pham, cong ty hodc t6 chirc duy
nhit; trung binh, lién quan dén cac khu cong nghiép sinh thai va quan hé cong sinh céng nghiép;
va vi mo, lién quan dén mot thanh phé, tinh, khu vuc hoac quéc gia (L1 & cs., 2010; Mhatre &
cs., 2021).

Hau hét cac nghién ctru hién tai da tap trung vao hai khia canh sau hon la cac doanh
nghiép va t6 chirc & cip d6 vi md (Ma & cs., 2015). Cac nghién ciru cap do vi mo it 0i gan nhu
chi thao luan vé viéc phat trién cac mod hinh kinh doanh CE m&i va nhin manh cac rao can va
dong luc trong viéc gidi thi¢u CE (Aranda-Uson & cs., 2020); trong tdm ctia cac nghién ctiru nay
khong phai 1a trién khai khai niém CE trong cac quy trinh san xudt ciia cic doanh nghiép
(Gusmerotti & cs., 2019). Do cac doanh nghiép du kién s& c6 mot lugng 16n tai nguyén bi lang
phi trong céc quy trinh ctia ho, nhu chat thai khong tai ché dugc va san pham phu khong tai ché
dugc, diéu can thiét 13 phai nhan ra rang doanh nghiép 1a bén lién quan chinh trong cac thuc
hanh CE (Ma & cs., 2015). Sir dung CE dé giai quyét cac van dé vé hiéu qua va moi truong cia
ting doanh nghiép & cip d6 vi mé 1a co s dé dat dugc phat trién bén vimg. Do d6, tiy thudc
vao quy mo trién khai CE, phuong phap CEEP dugc thiét ké cho va gii han & cap do xuong
ctia cac doanh nghiép (trc 13 cip d6 vi mo), day ciing 1a cap d6 dong chay dau tién hd trg cac
nguyén tac tu duy GL cho san xuat.

3. Phwong phap San xuit Tich hop Kinh té Tuin hoan (Circular Economy Embedded
Production — CEEP)



Maic du quy trinh quan ly xanh (Green Process Management — GPM) 1a mot cong cu da
dugc ching minh cho viée trién khai CE & cip d6 doanh nghiép (Shahbazi & cs., 2019), muc
dich ban dau cua cac nha phat trién chi tip trung vao viéc hudng cac nha quan 1y dén cac khia
canh moi truong chur khong gidi thi¢u khai niém CE (Kurdve & Bellgran, 2021). Trong nghién
ctru nay, phan tich sdu hon da duogc thuc hién dua trén GPM dé thu duoc két qua cua Hinh 1 véi
muc dich két hop CE va GL.
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Hinh 1. Biéu d6 Venn ciia cac giai phap xanh dwa trén trién khai GL va giai phap CE & cip do hoat dong

Ngoai ra, dé dat dugc viéc st dung c6 ciu truc cia két qua nhu vy, can phai ap dung ¥
tuong ctia su cai tién lién tuc. Alves & Alves (2015) da dé xuat mot mo hinh bén vimng va st
dung nim giai doan tuan ty dé trién khai mé hinh. Pampanelli & cs. (2014) d3 dé xuit mot mod
hinh GL, cling dya trén nam budc tuan tu dé dat dugc sy cai thién. Wen & cs. (2021) da dé xuét
moét mé hinh dé cai thién nang lugng qua trinh san xuat dua trén ba giai doan tuan tu ciia mod
hinh hoa, phan tich va cai thién t6n thit ning lugng. Dua trén diéu nay, phuong phap CEEP s&
dua vao dong nghién ctru nay va nhing két qua ctia su tich hop CE va GL trong nhiéu giai doan
cho sy cai tién lién tuc. Cu thé, phuong phap bao gom ba giai doan lién tiép dé xac dinh, phan
tich, danh gia, truc quan hoa, trién khai, theo ddi va danh gia cac mbi quan tam lién quan dén
hiéu qua tai nguyén va cai thién mdi truong trong qua trinh san xuat, nhu duoc hién thi trong
Hinh 2.
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Hinh 2. Téng quan vé phwong phap CEEP

Giai doan 1: Xéc dinh cac co hoi. Giai doan nay nham xac dinh cac co hoi cai tién tir
nhiéu tiéu muc trong cac bdi canh cia cac khia canh va tac dong méi trudng ciing nhu bén vimg
san xuat. Theo cach nay, cac nha quan 1y ¢ thé xac dinh chinh xac cac co hoi tiém niang va cac
quy trinh tuong tng dé dat dugc cac muc tiéu.

Giai doan 2: Phan tich ma trin chién lugc. Mot md hinh ma trin chién luge dugc phat
trién dé cung cép cho cic nha quan 1y hudng di phit hop dé xem xét. La mot thanh phan chinh
cta su tich hop, mo hinh bao gdm bdn chién luoc cu thé, két qua tir su két hop ciua GL va CE.

Giai doan 3: Xéc dinh va danh gia cai tién. Giai doan nay nham muc dich dé ra hanh
d6ng cai tién hop 1y nhét va danh gia hiéu qua cta né dudi sy huéng dan ctia ma tran chién lugc.
Mo hinh thoa hiép trong giai doan nay cho phép cac nha quan 1y can nhic wu va nhuoc diém cia
mdi bién phap va dua ra quyét dinh phii hop nhét.

San san xuit can dap umg mot sb tiéu chuin can thiét dé dugc xem xét cai tién: 1) Quy
trinh san xudt on dinh (Urbinati & cs., 2020). 2) Su trudng thanh cua viée cai tién tinh gon. 3)
Poi ngil quan 1y hd tro.

3.1. Xac dinh cac co hgi (GIAI POAN 1)

Hoat dong san xuét 13 cac qua trinh ma tai d6 cac yéu t6 nhu con nguoi, may moc,
nguyén li€u, phuong phap va moi truong tuong tdc véi nhau. Cac nha nghién ctru nén kham pha
moi co hoi dé cai thién qué trinh san xuat. Di tuong cai thién co thé bao gém thiét bi qua trinh,
chudi cung tng (SC), ning luong va cac yéu t séng. Dya trén nhitng dic diém nay, xac dinh co
hoi ¢ thé duge thuc hién theo hai huong chinh, nhu duoc hién thi trong Hinh 3.
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Hinh 3. Khung tham khao dé x4c dinh co hdi
3.1.1. Xac dinh cac khia canh va tac dong moi truomg

Pham vi céi thi¢n trong qua trinh san xuét dugc xac dinh bﬁng cach nhan dién cac khia
canh mdi trudng va tac dong cua dong gia tri. Tac dong moi trudng 13 nhitng thay ddi trong moi
truong do cac dau vao va dau ra cta mot don vi gy ra (Pampanelli & cs., 2014). Cac nha
nghién ctru co6 thé nhan dién cac co hoi cai thién theo nhirng hudng nay, nhu duoc hién thi trong
Hinh 3, duoc tich hop qua cac yéu tb cua cac dong gia tri méi trudong (EVS) dua trén dic diém
san xut: 1) nang lugong (dién, khi ddt, va nhién liéu hoa thach); 2) nudc, bao g@)m nudc sach va
nude thai, twong ing véi dau vao va dau ra; 3) chit thai qua trinh (cht thai rin cong nghiép, dau
thai, va hoa chét); va 4) nguyén li€u (nguyén li¢u thd, linh kién va bd phan), véi trong tdm vao
kha nang tai tao cua vat li¢u.

3.1.2. TAp trung vao sian xuét bén virng

Pham vi cai thién duoc xac dinh béng cach nhén dién cac van dé anh huong dén bén viing
san xuat va hiéu qua tai nguyén (RE) trong qua trinh san xuat. Do mét sé pham vi chong lan véi
cac khia canh va tac dong méi trudng, cac khia canh sau dugc xem xét: 1) thiét bi cii (thiét bi,
dung cu va dung cu do ludng); 2) chét thai tir san pham 16i (WDP); 3) chat thai SC (bao bi va
cong cu giao hang); va 4) cac loai chat thai khac (chét thai van phong va gia dinh).

Dé xac dinh rd rang hon cac van dé, c6 thé st dung mdt $6 cong cu quan 1y hoac k¥ thuat,
chang han nhu phén tich so d6 cé4, ndo bdo, biéu d6 dong chay qua trinh, dé xuat hop 1y hoa,
diéu tra tai chd va co ché leo thang vén dé.

3.2. Phén tich ma trén chién lwgc (GIAI POAN 2)

Giai doan phan tich ma tran chién lugc 1a mot phén quan trong cua phuong phép. Nhu
duoc hién thi trong Hinh 2, m6 hinh chia cac chién lugce thanh bon loai, duoc goi 1a ma tran
chién luge: 1) tranh né, 2) thay thé, 3) tuan hoan, hodc 4) xir Iy. Cac ma tran khac nhau tuong
g voi cac hudng giai quyét van dé khac nhau, va nguoi ding nén bit dau tir ma tran dau tién
(tranh né) va két thuc & ma tran cudi cung (xtr 1y) dé xem xét liéu ho co thé hanh dong trén cac
co hoi duoc xac dinh trong Giai doan 1 hay khong. Luu y rang cac chién lugc khong chi ap



dung cho cac san pham cudi cung; cac dbi trong muc tiéu co thé 1a cac b phan lap rap va cac
nguyén liéu thao roi tir cac bo phan bi 16i (Favi & cs., 2019; Marconi & cs., 2019) hodc tham chi
1a nudc, nang lugng va chat thai san xuat trong qua trinh san xuat.
3.2.1. Ma tran 1: Tranh né

Trong phén tich ma tran chién luoc, bude dau tién 1a phan tich li¢u co thé loai bo nguyén
nhan gdc cua chat thai khong. No6i cach khac, dbi véi cac co hoi duoc xac dinh trong Giai doan
1, nguoi ding phai xem xét trude tién liéu c6 thé sir dung cac giai phap cu thé nao dé tranh van
dé; huéng suy nghi nay lién quan dén chién luge tranh né. Trong bdi canh nay, loai bo (tirc 1a
tranh né) nguyén nhan gbc cua van dé 1a Iya chon téi wu, chang han nhu bang cach thay dbi cac
tham sb quy trinh hodc hanh vi lam vi¢c. Khi cac vat li¢u c6 hai tham gia vao giai doan dau vao
hodc c6 chét thai nguy hiém & giai doan du ra, chién lugc tranh né phai dugc sir dung dé loai bo
cac thyc thé nay. Hon nita, dong chay vat liéu c6 thé duoc kiém soat dé giam thiéu chat thai va
sinh ra nuéc thai. Khong thé san xudt san pham cudi cting ma khong tao ra chit thai. Vi du, thiét
bi san xuat trong qua trinh van hanh ludn tiéu thu ning luong va tao ra CO2, va qua trinh ché
bién san phém luon tao ra phé liéu. Do d6, viéc trién khai chién lugc tranh né trén thuc té 1a vo
cung kho khin. Ngay ca khi mot s6 giai phap trién khai cu thé c6 thé dat dwgc muc tiéu tranh
chat thai, chi phi san xuat phat sinh tir nhitng giai phap d6 co thé 1a rao can 16n. Nhin chung,
quyét dinh cta cac nha quan Iy vé viéc ap dung chién lugc tranh né nhu mot hudng dé giai quyét
van dé phai dua trén sy két hop cua cac yéu td kinh té, ki thuat, méi trudng va cac yéu td khac.
3.2.2. Ma tréin 2: Thay thé
Khi chién lugc tranh né khong giai quyét hi¢u qua mot van dé, ma tran chién lugc tiép theo, tirc
1a chién lugc thay thé, phai duoc xem xét. Thong thuong, uu tién 14 thay thé cac vat liéu cé hai
bﬁng cac vat li¢u khong c6 hai va thay thé cac vat liéu dya trén hoa thach b'fmg cac vat liéu tai
tao. Vi du, chuyén sang su dung nhién li¢u ddt sach hon hodc céc ky thuat san Xuét phu gia it
chat thai hon cé thé gitip tang cuong hidu qua tai nguyén trong qua trinh san xuat. Thay thé bong
dén soi dbt/dén natri/dén halide kim loai bang dén LED trong cac nha may san xuat c6 thé giup
tang hiéu qua nang luong va giam chi phi dién. Ca hai chién lugc tranh né va thay thé déu lién
quan dén GL va khong phai 13 cac khai niém cta CE.
3.2.3. Ma tran 3: Tuin hoan

Néu hai chién lugc cua hai ma tran dau tién khong hd trg nguoi ding tim ra hudéng giai
quyét van dé, chién luoc ma tran tudn hoan can duoc xem xét. Chién luge tudn hoan bao gff)m
mot sd hudng giai quyét van dé chi tiét lién quan dén cac khai niém Kinh té Tuin hoan (CE).
Nhu dugc thé hién trong Hinh 4, ldy cam himg tir mo hinh phan cap chat thai (Kurdve va
Bellgran, 2021), phwong phap CEEP sir dung mot md hinh phan cip thang dé tinh chinh chién
lugc tudn hoan nhim 1am rd céc lya chon c6 sdn. M6 hinh thang c6 ba cép do, mdi cép do tuong
ung véi mot chién lugc tuan hoan khac nhau: 1) 3R (tai sir dung/tai tao muc dich, tai tao, va tai
ché), 2) giam thiéu, va 3) cac chién lugc san xuét tuan hoan (CM) khac.
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Cap @9 1: Khai niém 3R (tai sir dung/tai tao muc dich, tai tao, va tai ché) da dugc cong nhan l1a
cong cu gia tri dé ap dung chién lugc CE (Hasegawa & cs., 2019). Theo khai niém tai str dung,
san pham dugc tai str dung truc tiép khi két thuc chu ky séng (Liu & cs., 2018). Cac d6i tuong
duogc tai st dung trong truong hop nay khong chi 14 san phdm ma c6 thé bao gom bét ky dbi
tuong ndo trong qua trinh san xuit. Theo khai niém tai tao, mot san pham di qua st dung duogc
phuc hoi theo chat lwong, hiéu suét va thong s6 ki thuat ban ddu bang cac ki thuat san xuat nhat
dinh (Sitcharangsie & cs., 2019). Tai ché dé cap dén viée tai sir dung mot s6 bd phan hodc vat
lidu dé gidm ti€u thu tai nguyén va o nhiém. Tai tao muc dich 1a chién lugc lai gifra tai st dung
va tai ché; khi san phém ¢4 han ché vé kinh té hoac k¥ thuat va khong thé duoc tai st dung truc
tiép, viéc tai tao muc dich duoc thuc hién (Coughlan & cs., 2018).

Cap d6 2: Giam thai

Mot s6 chat thai co thé khong thich hop dé sir dung lam nguyén liéu tho ban dau, do do,
cac nha quan 1y co thé ap dung ching trong cac hoan canh it yéu cAu hon, thong qua mot qua
trinh dugc goi 13 giam thiéu st dung. Chang han, khi thiét bi trong mot xudng hién dai khong
con dap ung dugc cac yéu ciu san xuat hién tai, ngudi quan 1y c6 thé Iya chon giam cép thiét bi
dé sir dung trong mot xudng san xuat thir nghiém quy mé nho. Cac giai phap Kinh t& Tuan hoan
nhu vy nham muc dich 1am cham lai hodc ting sé lwong cac vong lp tai sir dung.

Cép d6 3: San xut tudn hoan (CM)

San xuit tudn hoan dugc dinh nghia 1a viéc ap dung déng thoi cac chién luge CE khéc
nhau dé dap trng nhu cau cta cac bén lién quan béng cach dua vao cac hoat dong ndi bg va bén
ngodi ctia cac nha san xudt dé giam tiéu thu tai nguyén, kéo dai chu ky sbng cta tai nguyén va
dong vong 1ap tai nguyén (Acerbi & Taisch, 2020).

Nhin chung, cac giai phap dya trén ma tran tuan hoan dé tiép can hon so véi cac giai
phap lién quan dén tranh né hodc thay thé, va cac giai phap nay lién quan dén hanh dong CE, vi
duy, str dung céc nguén nang luong tai tao tai cac diém mua sim va san xuét, giam st dung nudc
thong qua xir 1y tai chd hodc tai ché; tdi da héa viée sir dung pallet va cac vat liéu dong goi tai
tao hodc c6 thé tai ché; sira chita cic bd phan bi 16i va dam bao ré‘mg cac b phan nay co thé
duogc tai sir dung; st dung cac vat liéu dung mot lan nhiéu lan, vi du, st dung gang tay dung mot



1an nhidu hon mot 1an trong nha may san xuét; va tai ché bat ky nguyén té dat hiém nao tham gia
vao qua trinh san xuét dé giam nhe ganh ning mai truong va kinh té.
3.2.4. Ma tran 4: Xir ly

Ma tran chién lugc tht tu, xir 1y, 13 bién phap cudi cing cho viéc quan 1y chit thai va
nuéc thai. Cac chién luoc xir Iy khong chi bao gém viée chén 1ap ma con bao gém viéce thu hdi
chat thai cho cac muc dich hiru ich, vi du, phuc hdi ning luong va sir dung dé lam mit duong.
So v&i viée chén lap, viée phuc hdi ning luong tir chat thai phi hop hon véi khai niém Kinh té
Tuan hoan.

Céc hanh dong bao v€ moi truong cod thé dugc chia thanh ba loai: chuyén giao 6 nhiém,
xtr 1y va phong ngtra 6 nhiém. Chi c6 phong ngira 6 nhiém méi c6 thé tao ra loi nhuan cho
doanh nghiép (King & Lenox, 2001). No6i cach khac, trong bdn chién lugce, cac chién luge tranh
né hoac thay thé dugc wu tién, tiép theo 1a tai st dung, tai ché hoic sir dung ha cép trong ma tran
lwu théng, voi viée chon 1dp hodc phuc hdi ning lwong 1a bién phap cudi cung. Nguyén tic
chung 1 giit gia tri cia nguyén liéu thing du cang cao cang tét ma khong hy sinh qua nhiéu loi
nhuén cta nha san xuét.

3.3. X4c dinh va danh gia cai tién (GIAI POAN 3)
3.3.1. Phin tich thoa hi¢p va xac dinh cac bién phap khic phuc

Phén tich & giai doan 2 chi cung cip hudéng giai quyét van dé chir khong chi ra cac bién
phap khic phuc cu thé. Do d6, mot khi ngudi quan 1y da 1am rd hudng chién lugc, cac bién phap
cu thé can sir dung tir nhitng hudng nay phai dugc xac dinh va vu tién. Ngudi quan 1y phai hiéu
13 tinh trang san xudt va danh gia hodc 1am rd cac khia canh sau: (1) van dé can giai quyét; (2)
cac chién luge duoc xac dinh trong giai doan 2 can dugc chon lam hudng cai tién; (3) tinh chinh
cac bién phap cai tién theo tinh hinh thyc té ctia xudng san xuit; (4) cAn nhic cac bién phap dua
trén mot s6 yéu td chinh, bao gém tiét kiém vat liéu (MS), tiét kiém nang luong/nude (E/W),
giam 6 nhiém (PR), hiéu qua tai nguyén (RE), giam chi phi (CR), cai thién chat luong (QI) va
cai thién ty 1& giao hang; (5) xac dinh liéu cac bién phap c6 nén dugc trién khai dua trén phan
tich can bang va tinh hinh thyc té; (6) mic d6 khin cdp cua viéc trién khai cac bién phap
(cao/trung binh/thdp); (7) cac loai cai tién (hoan thanh mot 1an hodc Kaizen); (8) thoi gian két
thuc; va (9) phan cong trach nhiém.

Ngoai ra, cac nha quan 1y phai thuc hién phan tich thoa hiép rong rai cho cac chién luoc
hop 1y, vi du, xem xét liéu cc chién luge nay c6 kinh té, dap ung yéu cau quy trinh hay anh
huong dén chat lugng san pham hay khong. Pang chu ¥, cac doanh nghiép san xuit vira va nhod
thudng chon céc bién phap ré tién, dé trién khai va khong anh huéng dang ké dén niang suat. Do
d6, cac nha quan 1y phai tan dung mot s6 yéu tb chinh do mé hinh théa hiép nhé cung cip dé can
bang céac bién phap trong giai doan nay. Pé hd trg cac nha quan Iy trong viéce ra quyét dinh, mot
s6 thoa hiép cho cac hanh dong thong thudong, duoc chinh sira tir Fu & cs. (2017). Tat ca cac
bién phap nay phai duoc danh gia lap di lip lai. Mic du ¢ thé c6 nhiéu bién phap chuan bi cho
cung mot van dé, chi c6 mot bién phap c6 thé duoc trién khai.

3.3.2. Trién khai ké hoach hanh dong

Budc nay lién quan dén viéc trién khai cac ké hoach hanh dong cai tién. Céc loai bién

phap trién khai trong mot nha may san xuat co thé dugc chia thanh hoan thanh mot 1an va cai



tién lién tuc. Céc bién phap cai tién lién tuc co thé duoc tich hop vao ké hoach san xuét tinh gon
hang ngay ctia nha may. Lua chon tdi wu 13 két hop cac thuc hanh thiét ké tudn hoan vao cac
xem xét thiét ké nha may trude khi thiét 1ap nha may.

3.3.3. Theo doi va danh gia

Budc cudi cung 1a theo ddi cac hanh dong da duoc trién khai va danh gia tac dong dén
hiéu qua hoat dong. Céac nha quan 1y can tién hanh cic danh gia dinh ky dé xac minh hiéu qua
clia cac bién phap nay. Hon nira, cac nha quan 1y can danh gia liéu cac hanh dong da dat duoc
hiéu qua mong mudn hay khong.

Trong khung Kinh té Tun hoan, cac phuong phap danh gia tryc tiép cho ting san pham
bao gém phan tich biéu do Sankey, phan tich ddu vao — dau ra (input-output) (Kalmykova & cs.,
2018), phan tich dong chit liéu (MFA), va danh gia vong doi (LCA). Hau hét cac phuong phap
nay danh gia ty 1é tai ché cua dong chit liéu hodc niang luwong (Harris & cs., 2021). Nhiing
phuong phap nay kha thi néu c6 dit liéu chinh x4c va lién quan.

Mot s6 chi sé danh gia cu thé bao gom: (1) ning luwong: tiéu thy dién va khi dugc thu thap
bang ddng hd va chuin hoa theo chi phi; (2) nuée: tiéu thu nuéc duoc thu thap bang dong hd
nude va chuan hoa theo chi phi; (3) nudc thai: khéi lwong nudc thai va tinh trang tuan thi moi
truong dugc theo ddi bang dong ho; (4) chat thai: tat ca chat thai duoc sinh ra trong xudng tai
mot thoi diém nhit dinh. St dung don vi tiéu thu dé tinh toan va thong nhit véi chi phi; (5) dau
va hoa chat: thu thap va theo doi xu hudng str dung dau va hoa chat trong xudng va thong nhit
v6i chi phi (Moraga & cs., 2019).

4. Cac lwu y khi 4p dung phwong phap CEEP vao khu cong nghiép Dung Quit

Khi 4p dung phuong phap CEEP vao Khu cong nghiép Dung Quat, cic ma tran chién
luge phat huy vai tro 13 nén tang khong thé thiéu, dugc ciu thanh dya trén mo hinh tai tao chét
thai cua (Kurdve & Bellgran, 2021). Tuy nhién, khac véi mé hinh tai ché thong thudong, phuong
phap CEEP khong chi phan tich sy twong dong va khac biét giita cac giai phap ciia GL va CE
ma con tmg dung cac két qua dé xay dung nén cic ma tran chién lugc. Nhitng ma tran ndy duogc
thiét ké dé két hop véi nguyén tic cai tién lién tuc (Kaizen), qua do tao thanh cac giai doan phat
trién ctia phuong phap CEEP. Céch tiép can nay mé ra kha ning tich hop viée sit dung tai
nguyén chat thai vao qua trinh san xuit, mot yéu tb ma cac nghién ctru trude day chua xem xét.

Vé mit chién luge, luu thong duge coi 13 giai phap thiét yéu, theo nghién ciru vin ban va
cac truong hop thuc té. Cac chién lugc tranh né va thay thé, thuéc vé GL, nhan manh viéc loai
b6 nguyén nhan gbc ctia van d&, mot muc tiéu thuong khong thé dat duoc trong nhiéu truong
hop. Céc qua trinh san xuat, dac biét trong cac cong ty san xuat nang, lién quan dén nhiéu nguén
chat thai, va viéc tai ché nhitng ngudn nay 1a budc di logic nhit. Phuong phap CEEP nhim tich
hop qua trinh suy nghi vé tai ché ctia CE voi quan Iy GL ¢6 y nghia quan trong trong viéc ting
cuong hiéu qua tai nguyén trong nganh cong nghiép san xuét (Gupta & cs., 2021).

Ap dung phuong phap CEEP vao Khu cong nghiép Dung Quat doi hoi mot sy hiéu biét
sdu sic vé cac yéu td cdu thanh nén tang cta phuong phap va cach thire phdi hop céc chién luge
khac nhau. Dya trén nghién ctru cia Gupta & cs. (2021), viée chi tip trung cai thién hiéu suat
moi trudng khong du dé dat duoc cac muc tiéu bén viing trong san xuat. Piéu nay nhin manh
tam quan trong cua vi¢c ap dung mot cach tiép can toan dién hon, bao gém ca sy cai tién hiéu
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quéa tai nguyén va xu 1y chét thai qué trinh mot cach hop 1y. Cac cong ty tai Khu cong nghiép
Dung Quat can phat trién mé hinh kinh doanh véi cac vong lip nhé dugc nhing trong cac vong
lap 16n, sir dung phuong phap CEEP dé dam bao rang ca chu trinh san xuat va chudi gia tri duoc
t6i wu hoa cho bén vitng (Urbinati & cs., 2020).

Vé loi ich cu thé cua phuong phap CEEP khi két hop GL va CE, cac cong ty tai Khu
cong nghiép Dung Quat c6 thé tré nén tinh gon va than thién voi méi trudng hon. Cac thuc hanh
GL d3 dugc chimg minh 1 c6 lién quan mat thiét dén viéc giam chi phi va thoi gian tiéu thy,
trong khi cac thyc hanh xanh gin lién véi viéc giam tai méi truong. CEEP tip trung vao viéc
tang cudng sir dung tai nguyén tu nhién va giam tac dong moi truong, dong thoi nhan manh sy
hop tac xuyén subt chudi cung tmg, cung cip mét tai liéu tham khao cho cac cong ty hoat dong
trong toan bo chudi gia tri. Piéu nay khong chi tao diéu kién cho cac cong ty ap dung phuong
phap CEEP mot cach hiéu qua ma con gop phan vao sy phat trién bén viing.

5. Kétluin

Khi 4p dung phuwong phap CEEP tai Khu cong nghiép Dung Quat, viéc tich hop cong
nghé Tuan hoan (CE) va Quan 1y Tinh gon (GL) tr& nén thiét yéu. Cach tiép can nay khong chi
gitip giam thiéu luong chit thai va ting hiéu qua st dung ning luong ma con hd tro tai sir dung
va tai ché ngudn tai nguyén. Diéu nay dic biét quan trong d6i voi cac cong ty trong khu cong
nghiép ning, noi qua trinh san xuét thuong lién quan dén lwong 16n chat thai. Phuong phap
CEEP nhim muc dich tao ra mét quy trinh san xudt bén viing hon bang cach giam thiéu tac
dong moi trudng va cai thién hiéu qua tai nguyén thong qua viéc quan 1y vong kin cac ngudn luc
va cai tién lién tuc.

Pé thanh cong trong viéc trién khai phuong phap CEEP, viéc md rong su hop tic xuyén
sudt chudi gia tri 1a can thiét. Cac bién phép cai tién dua trén tu duy CE khong chi lién quan dén
hoat dong ndi bd tai nha may ma con doi hoi sy tham gia cua cac ddi tac thuong nguén va ha
lwu. Picu ndy doi héi mot sy phdi hop chit ché, dong thoi cai thién hiéu qua va bén viing cua
toan b chudi cung tng, tir ngudn nguyén liéu dén san pham cudi cung. Quan 1y chudi cung tng
hiéu qua s& giup dam bao rang cic nguyén tic ciia CE va GL dugc ap dung mot cach toan dién
va hiéu qua.

Céc cong ty san xuat tai Khu cong nghiép Dung Quét can chi dong d6i méi va phat trién
cac ki thuat khong chi hd trg san xuat sach hon ma con dam bao hoat dong san xut phi hop véi
cac yéu cau bén virng hién dai. Piéu ndy bao gdm viéc kham pha cic cong nghé mdi nhu Cong
nghé 4.0 va cac phuong phap san xuat khong gay 6 nhidém, nham t6i uu héa quy trinh san xuét
va giam thiéu tac dong dén moi truong. Tuy nhién, cac nha quyét dinh can hiéu rang viéc ap
dung nhitng Gng dung nay khong nhat thiét phai déng nghia v6i viéc phat sinh chi phi 16n. Thay
vao d6, diéu quan trong 13 phai c6 su thay doi trong tu duy va quan ly dé thuc hién nhirng cai
tién ndy mot cach hiéu qua.

Cudi cung, viéc danh gia tinh kha thi va hiéu qua ctia phuong phap CEEP trong bdi canh
cu thé cua Khu cong nghiép Dung Quét 13 rit quan trong. Cac cong ty can tién hanh danh gia
lién tuc dé dam bao rang cac chién lugce duoc 4p dung khong chi 1am giam tac dong méi truong
ma con cai thién hiéu qua kinh té. Didu nay s& giup cic cong ty khong chi duy tri su phat trién
bén vitng ma con dam bao kha ning canh tranh trén thi truong.
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